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DEL FOLIO EN BLANCO

LA EMOCION

El arquitecto Diego Gronda no quiere proyectar espacios como churros; prefiere menos trabajos pero marcados
por la innovacion y, sobre todo, capaces de crear un vinculo emocional con el usuario, el auténtico protagonista.

DIEGO GRONDA VADEMAS A
MENOS. ES LO QUE QUIERE. En |
curriculum, apabullante, de este arquitecto
argentino afincado en Madrid figura no solo
una premiada carrera académica repartida
entre su ciudad natal, Buenos Aires, y Nueva
York; también una fulgurante trayectoria
profesional que eligié comenzar en el estudio
de interiorismo de Tony Chi, uno de los popes
mundiales del disefio de hoteles de lujo, y que
continud luego en Rockwell Group, liderando
ambiciosos proyectos de hospitality, bienestar
y entretenimiento. Muchos yen pal'scs muy
diversos. Incluso ¢l mismo contribuyé a la
expansion de la firma fundando oficinas en
Europay Asia. Todo a sualrededor cada vez
mds grande. Hasta que decidié echar el freno
y,en 2015, cred Studio Gronda, un taller de
diseno pequefio y personalizado del que ahora
forman parte 27 personas —ademds de dece-
nas de colaboradores- y que no le gustarfa

ver crecer mucho més. Menos es mds, dice,
frente a la tendencia expansionista de otros

en el sector. No quiere crear proyectos como
churros; quiere pocosy que le motiven, sobre
todo, porque busquen la innovacién.

TEXTO JUAN LUIS GALLEGO
FOTOGRAFIA JACOBO MEDRANO

Dos son sus principales sefias de identidad.
Por un lado, una concepcién holistica de la
arquitectura, que le lleva a controlar desde su
estudio todos los aspectos de un proyecto,
incluido el interiorismo, el paisajismo o la
decoracién, para lograr el didlogo necesario.
Por otro, la innegociable conviccién de que el
usuario del espacio es el protagonista absoluto,
buscando con ¢l un vinculo emocional que
solo un profundo conocimiento de su perfil
puede garantizar. Entre sus proyectos abundan
los hoteles y restaurantes de lujo, como los
resorts para la cadena griega IKOS en Andalu-
cfay Mallorca —construido éste en un tiempo
récord para lograr su apertura este verano—;
para Ritz Carlton en Bahamas; el restaurante
Saddle o el Ginkgo Restaurante & Sky Bar,
ambos en Madrid; o el desarrollo de una nue-
va cadena hotelera para el Circo del Sol.

¢Qué tienen en comiin Ginkgo Sky Bar,

en el que nos encontramos, el restaurante
Saddle o los resorts Ikos, por citar tres de sus
ultimos proyectos?

Laforma de pensar es la misma, pero los
ambientes, la estética, son radicalmente

En la pagina
siguiente, Diego
Gronda posa para
GENTLEMAN en el
Ginkgo Restaurante
& Sky Bar, un espacio
diseAado por Studio
Gronda en la planta
12 del hotel VP Plaza
Esparfia Design, en el
centro de Madrid.
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distinegs. Es uno de los elementos que més
nos diferencian. Es imposible comparar el
contexto o el usuario de Saddle con el de un
bar en Plaza de Espana, con el de un resorr para
turistas nérdicos en Andalucta. Y ahi estriba
nuestra idiosincrasia: creamos estilos y espa-
cios muy relacionados con el contexto, con
quién es el usuario finaly, sobre todo, pensan-
do en c6mo se van a transformar esos espacios
en el futuro. El componente de tiempo en los
proyectos que hacemos es fundamental.

El disefio holistico, el didlogo entre arqui-
tectura, interiorismo, paisajismo, decora-
cibn..., es sefa de identidad de su estudio.
Laverdad es que no estamos inventando nada
nuevo. Desde el siglo XVT hasta principios del
siglo XX era como se
hacfa la arquitectura.
Pero, con el paso del
tiempo y la evolucién

fio se ha diversificado

tanto que muchas

veces perdemos el norte en cuanto a por qué
estamos haciendo un espacio o un edificio:

y DO €s un tema de €go arquitectonico, que
pasa mucho, lamentablemente; o de impronta
personal, es mi disefio; sino del usuario, ha-
cerle sentir cémodo. Y teniendo en cuenta,
ademis, la lealtad. Los millennials, 1a generacion
Z, son cada vez més entre comillas infieles:
cualquier cosa nueva es adonde van. Por eso
incorporamos el tema del tiempo, para que
ese proyecto pueda cambiar y dé respuesta al
usuario que siempre necesita algo nuevo: un
dfa se encuentra con un escenario, otro con un
performer; otro con un fuego en el medio del
lobby... Creamos plataformas para que siempre
haya algo novedoso en esos espacios. Y para
hacer eso, la respuesta no siempre meladala
arquitectura o el interiorismo o el disefio in-
dustrial. Ahf es donde creo que hay que tener
una cintura amplia para abarcar todo; hemos
llegado a abarcar uniformes, pues un cambio
de vestuario puede crear, en un momento
particular, un cambio de experiencia. Lo que
hacemos es crear un vinculo o una conexién
emocional con el espacio que me haga querer
volver, que es la mejor forma de fidelizacién;
NO PUNtos, NO Cenas O cervezas gratis.

Laimportancia delo que usted llama el “re-
querimiento demografico” de un proyecto, a
qué tipo de publico va dirigido...

Cuando se hace un proyecto con una estrate-
gia de negocio, el cliente hace un business plan
enfocado a quién vaa ser el usuario. Nosotros
NOSs toMamaos €so muly en serio ¢ intentamos,
ademds, ampliar un poco ese rango de usuario.
Por un tema de diversificacion; siempre es
mds agradable estar en un hotel donde haya
gente como uno, pero también no como uno,
que sea mds diverso, y eso incrementa la estra-
tegia de negocio. De ahf, el disefiar en base al
usuario que se busca, pero también al futuro
usuario: estamos disefiando con el concepto
de tiempo siempre en nuestro trabajo.

“EL DISENO NO ES UN DIBUJITO, NO ES UN DIAGRAMA; ESTA
DIRECTAMENTE RELACIONADO CON EL NEGOCIO. EL TEMA ES QUE
de las téenicas, el dise: - NOSOTROS COMO ARQUITECTOS QUERAMOS RECONOCERLO O NO”

A tenor de lo que dice, el debate entre fun-
cionalidad y estética que a veces se cierne
sobre la arquitectura no existe parausted.
Funcionalidad y estética son conceptos que
damos por hecho, son condicién sie qua non.
Pero algo bello puede no crear esa conexién
emocional, como puede no crearla algo fun-
cional. Lo importante es cémo ese espacio
logra esa conexién emocional y cémo vaa
trascender en el tiempo, que eslo més compli-
cado. Todos mis colegas disefian con vocacion
de atemporalidad, pero eso uno no lo sabe
hasta 20 afios despus.

¢Admitiria la definicién de arquitecto del
lujo?

No, porque todo adjetivo de ese tipo me
limita. Yo veo un gran desaffo en disefiar un
restaurante o un hotel que no sea de lujo pero
que quiera plantear algo nuevo. Sibien el lujo
se me da muy bien, porque lo he hecho casi 30
afos, y tengo mucha experiencia sobre cémo
el lujo se interpreta en las distintas culturas en
distintos pafses, siento que ser el disefiador de
moda del lujo me limita. Lo que realmente
méds me hace vibrar es un folio en blanco, un
desaffo nuevo: sentarme con un cliente, enten-
der su business plan, la ubicacién, el contexto,



pensar en qué va a aportar ese espacio a una
ciudad, sivaa ofrecer algo nuevo, algo vibran-
te, una nueva experiencia... Lainnovacién es
una palabra que a mi me seduce més que el
lujo, porque la innovacién abarca todo.
¢Qué porcentaje dirfa usted que representa
el disefo en el éxito del negocio?
Desde mi punto de vista, es una de las claves
del éxito. Es como preguntarse si te ird mejor

. cl traje de una marca o un traje a medida.
Sus clientes no siempre tienen razon...
El dilema mds grande con el que yo me he
encontrado es que el cliente quiere una marca
particular, de la cadena W es un ¢jemplo que
recuerdo, y con mds de 70 afios de edad querfa
que el hotel fuera de su gusto. Yo le tenfa que
hacer entender que él no era el rarger de la mar-
ca, que estaba yendo en contra de sus propios
intereses: puede tener un hotel que le guste
mucho pero que a su usuario no le vaya. No
es cuestién de tener razén o no, es negocio.
Siempre he compartido la vision de Steve Jobs
sobre el disefio: el disefio no es un dibujito, no
es un diagrama, estd directamente relacionado
con el negocio. El tema es que nosotros como
arquitectos queramos reconocerlo o no. Steve
Jobs no inventd el smartphone, nilas aplicacio-
nes, no inventd nada; captd qué estaba buscan-
do el usuario, una cdmara buena, el correo, que
fuera intuitivo.., y cred el iPhone, una perfecta
respuesta. Y es disefio puro, disefio intelectual
y disefio de lineas, estética. Es un ejemplo
perfecto del poder del diseno. Me gustarfa que
cuando encaramos el disefio de un hotel, un
resort, un spa tengamos bastantes similitudes
con laforma de pensar de Steve Jobs.
El cre6 un diseio reconocible. ;Hay una
marca Gronda estéticamente hablando?
Estéticamente hablando, no. Y buscamos no
tenerla. Cuando uno quicre tener la bandera
de lainnovacién, el tener un estilo propio
limita. Hay muchos disefiadores extraordina-
riamente talentosos que tienen un estilo muy
particular y reconocible. Pero yo he trabajado
en mis afios mozos en uno de esos estudios y
me he dado cuenta de que me aburrfa, habia
pequenas variaciones, pero era siempre lo
mismo. A mi el lienzo en blanco y la libertad
me parecen clementos fundamentales en mi
carrera. Picasso podrfa ser un ejemplo, por la

cantidad de veces que cambi¢ de estilo; ynole
quito mérito a Sorolla, pero casi todos sus cua-
dros fueron dentro de un mismo estilo, y son
maravillosos. Pero son dos tipos de artistas.
Leheleido decir que Espana esta sobre-
construida; que hay que reciclar, mejor que
demoler yvolver construir.

Que Espaiia esté sobreconstruida es bastante
evidente. Cuando llegué a Espaia desde Nue-
va York en 2005, escuché todas esas historias
de construcciones indebidas, de corrupcion,
etc, y me choc encontrar lugares paradisiacos
con una arquitectura nefasta, barata, mal man-
tenida. Eso implica turismo barato, que no
cuida el entorno, que no genera riqueza y que
tarde o temprano estd condenado a venirse
abajo 0 a cambsiar. La primavera drabe fracaso y
eso ha proporcionado 15 afos més para reha-
cer la costa espariola. El dfa que haya paz en

el norte de Africa, en Libia, en Tunez, donde
hay playas virgenes, espacio, mano de obra més
barata, serd tarde para hacer el cambio aqui.
Los casos de Ikos en Mallorca, Andaluciay el
proyectado en el Algarve portugués nacen en
estructuras digamos no deseables que hemos
transformado en estructuras que se acoplan al
entorno, sostenibles, que siguen en una ubica-
cion prime y que atraen turismo. Antes, esos
hoteles contrataban a 150 personas locales con
sueldo minimo; ahora, en Andalucfa, se con-
trataa 750 locales con mejores sueldos. Creo
que es bueno para Esparia: es mds eficiente a
nivel energético, factura més, mds trabajo, més
digno, es un win-win para todos.

¢Tiene algun proyecto de esos imposibles
que obsesionan a un creador?

No, porque espero que no sea un imposible y
antes de morirme lo pueda hacer. He hecho
desde islas sostenibles enteras hasta proyectos
faraénicos, pero mi ambicion es disefiar un
templo, un edificio fisico con una conexién
espiritual, sea lo que sea. Discfiar para lo in-
tangible es un tema que me atrae muchisimo.
Cuando uno disena para crear conexiones
emocionales, y volvemos al inicio de la entre-
vista, estd haciendo un poco eso, disenando
para una cosa intangible, que es lo que més nos
conecta con los proyectos, lo que con Tony
Chi llam4bamos el disefio invisible, esa magia
oculta que es muy dificil de capturar. ®



